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RESUME:

Développement touristique et implications socio-économiques. L’enjeu du
dynamisme du phénoméne touristique devient un sujet & débat de plus en plus récurrent,
plus particulierement quand il s’agit des principales destinations touristiques au niveau
national, comme c’est le cas de la Moldavie de Nord. Vu le fait que ce sous-secteur de
I’économique nationale induit toute une série d’effets positifs de nature économique,
sociale ou politique, il est trés important que le développement soit harmonieux, et que la
délimitation des zones et des régions se fasse compte tenu des ressources touristiques in
situ, des perspectives existantes pour leur mise en valeur, mais aussi des implications
socio-économiques. Le présent travail propose 1’évaluation du potentiel de
développement touristique en fonction des indicateurs d’accessibilité, aménagement et
attractivité touristique, ainsi que la création, sur la base de ceux-ci, des systémes
touristiques locaux et régionaux sous forme d’associations et unités administratives-
territoriales. Le caractére complexe du tourisme est mis en évidence aussi par
I’interdépendance entre tous les secteurs d’activité, raison pour laquelle une gestion
adaptée et durable au niveau territorial doit &tre mise en place a travers une collaboration
efficace entre les administrations publiques, les communautés locales et le milieu
économique.

1. Evaluarea potentialului de dezvoltare turistica

Pentru a avea o bazd intr-un program de complex de organizare si
dezvoltare turistica a regiunii analizate sau a oricarui teritoriu trebuie sa se plece
de la inventarierea corectd a tot ceea ce existd si sd se ajungd la diferentierea de
unitdti care sa se poata inscrie intr-un sistem ierarhic si integrat. Componentele de
ordine diferite vor avea o anumita alcétuire si functionalitate, dar si legaturi care
sd asigure interconditionarea §i prin aceasta unitatea sistemului. Din acest punct
de vedere, pentru turism importantd are stabilirea de unitéti spatiale precise care
pe de o parte reflecta un anumit nivel de resurse potentiale iar pe de alta parte un
minim de dotare posibil la un moment dat. Dacd prima componentd poate fi
privita ca relativ fixd (mai ales in cazul resurselor turistice naturale), cea de a
doua are un caracter dinamic in sensul unei evolutii sau involutii in functie de
politicile turistice aplicate.
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In acest scop s-a apelat la constructia unui indice care sa reflecte potentialul
de dezvoltare turistica a celor 755 de localitati supuse analizei. Inspirandu-ne din
Teoria celor 3 A (accesibilitate-atractivitate-amenajare) si considerand ca aceste 3
aspecte stau In mare masurd la baza dezvoltarii sectorului turistic, conturarea
indicelui potentialului de dezvoltare turistici se va baza pe cumularea a 3
indicatori partiale aferenti celor de 3 piloni pe care dezvoltarea fenomenului
turistic se sprijina.

a. Accesibilitatea. O conditie esentiald fara de care turismul nu se poate
dezvolta este reprezentatd de posibilitatea turistului de a se deplasa din punctul A
geografice capabild sa lege cat mai eficient zonele emisive de cele receptive,
indiferent cd vorbim in termeni de distantd - timp, distantd - cost sau confort. I.
Muntele si C. Iatu (2003) identifica cu privire la exigentele unui turism modern in
materie de transport 3 conditii esentiale reprezentate de mobilitate si accesibilitate
(pentru deplasarea oriunde in spatiu, indiferent de obstacol), capacitate mare
(capabila sa raspunda nevoilor turismului de masd) si rapiditate (ca urmare a
faptului ca relatia dintre spatiu si timp a devenit una capitald), astfel incat nu este
de mirare faptul cd astdzi principalele cai de comunicatie utilizate Tn deplasarile
turistice sunt cele rutiere, acestea fiind cele mai la Indeméana turistilor. Asadar, o

.....

punct turistic utilizand reteaua rutiera. Astfel, s-a preferat calcularea distantelor -
timp care despart localititile studiate de drumurile nationale si europene,
distantele in kilometri fata de aceste puncte fiind ponderate in functie de calitatea
carosabilului, utilizandu-se vitezele medii specifice identificate de D. Tudora
(2010) pentru principalele tipuri de drumuri din Moldova'. in aceste conditii,
formula de calcul va tine cont de cele doud valori ale distantelor - timp calculate
fatd de drumurile europene, respectiv fatd de drumurile nationale, dar si de faptul
ca un drum european este in acelasi timp si un drum national, avand o vizibilitate
mult mai ridicatd la nivel international si probabilitati crescute de a beneficia de
investitii si proiecte de modernizare:

[athe'(] +Dtn), unde:

I, — indicele de accesibilitate fatd de reteaua rutierd majora; Dy — distanta-
timp fata de drumurile europene; Dy, — distanta-timp fata de drumurile nationale.

b. Atractivitatea. Forte indispensabile in dezvoltarea sectorului turistic,
elementele de atractivitate sunt componente esentiale ale oricarui studiu din
domeniu, ele fiind cele care motiveaza populatia sa calatoreasca in scop turistic.
Aparent simpla, masurarea/cuantificarea acesteia trebuie sd urmareasca nu numai
evidentierea elementelor componente, cat si relatiile care se stabilesc intre ele. In

' 85 km/h pentru drumurile europene, 80 km/h - drumurile expres, 65 km — drumurile
nationale, 60 km/h — drumurile judetene modernizate, 40 km/h — drumurile judetene
nemodernizate.
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scopul elaborarii Planului de Amenajare a Teritoriului National — sectiunea a VI-a
— Zone cu resurse turistice, o serie de institutii si specialisti in domeniu au
contribuit la cuantificarea potentialului turistic, atit natural® cét si antropic’.
Masurarea resurselor turistice naturale s-a bazat pe metoda punctajelor, fiind
evaluate conform criteriilor stabilite componentele majore ale cadrului natural
(relieful, geomorfologia, vegetatia, fauna, hidrografia si peisajul), 7 dintre factorii
naturali terapeutici prezenti pe teritoriul Roméaniei (ape minerale, lacuri, ndmoluri,
emanatii de gaze reprezentate de mofete sau solfatare, factorii sanogeni ai
principalelor tipuri de bioclima, ansamblul elementelor fizico-chimice si climatice
ale litoralului marin) si ariile naturale protejate (rezervatii ale biosferei, parcurile
nationale, parcurile naturale etc.). Motivele preludrii acestor rezultate, desi
criticabile si ele datorita subiectivismului implicat de utilizarea punctajelor,
constau 1n caracterul complex si de detaliu al evaluarii.

Aceleasi punctaje au fost preluate si in cazul resurselor turistice antropice,
stabilirea lor implicand recenzarea patrimoniului cultural alcatuit, in viziunea
cercetatorilor, din monumentele istorice arheologice, arhitecturale, de for public
si memoriale - funerare (atat monumentele, cat si ansamblurile §i siturile),
muzeele si colectiile publice, arta si traditia populard (cuprinzdnd manifestarile
traditionale precum serbari, festivaluri, targuri, sezatori, obiceiuri §i ritualurile
traditionale etc.), mestesugurile populare traditionale (obiecte pe suport textil
precum tesdturi, covoare, costume populare, cusaturi; pictura pe sticld si pe lemn,
gravurd; ateliere de prelucrarea lemnului, metalelor, a pietrei, pielériei) si nu in
ultimul rand institutii de spectacole si de concerte si manifestdrile culturale
anuale/repetabile.

¢. Amenajarea turisticA. Foarte importantd in precesul de atragere a
fluxurilor turistice si esentiala in vederea obtinerii unor beneficii financiare,
amenajarile turistice analizate in subcapitolul de fatd se concentreaza asupra a
doua aspecte distincte, complementare:

- evaluarea infrastructurii tehnico - edilitare din cele doua judete;

- evaluarea infrastructurii turistice specifice existente®.

Distributia spatiald a nivelului de amenajare turistica a fost calculata
conform urmatoarei formule:

bon = r:.\ (£ * iz )+ ¥, unde:

? Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii din cadrul Ministerului Culturii si
Cultelor in colaborare cu Institutul National al Monumentelor Istorice, Centrul National
pentru Pastrarea si Conservarea Culturii Traditionale, Institutul de Memorie Culturala.

> INCD Urbanproiect impreund cu specialisti ai Institutului de Geografie al Academiei
Romane si Institutului National de Recuperare, Medicina Fizica si Balneoclimatologie al
Ministerului Sanatatii.

* se refera in principal la structurile turistice de cazare, de alimentatie si agrement, acestea
reprezentand fara indoiald cel mai important element al structurilor de primire turistica si
totodata un element esential al ofertei destinatiei turistice in general si a amenajarilor
turistice in special.
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1, - indicele amenajarii turistice; /. - indicele calitativ al infrastructurii de
cazare; I, - indicele calitativ al infrastructurii de alimentatie; N, - nivelul dotarilor
edilitare; n - variabila corector dependentd de regiunea analizatd (= 4 in cazul
regiunii analizate).

Indicele calitativ al infrastructurii de cazare/alimentatie a fost preferat in
locul valorii brute a numarului de locuri in structurile de cazare sau de alimentatie
publica datoritd faptului cd oferd concomitent nu doar o imagine cantitativa a
nivelului de amenajare turistica specifica, ci si una calitativa, acordand o
importanta crescuta unitatilor clasate cu un numar mai mare de stele:

boe =Ny =+ 2 Noo+ 3N + 4 N+ 5+ Ny, unde:

I, .- indicele calitativ al infrastructurii de cazare/alimentatie; N+ s+ - nr.
de locuri in structurile de cazare/alimentatie publica clasificate cu 1%,..., 5*;

In ceea ce priveste nivelul dotarilor edilitare, este bine cunoscut faptul ci
dezvoltarea turistica a unei localitati este influentatd inainte de toate de dotarile
edilitare pe care aceasta le prezintd. Astfel, importanta alimentarii cu gaz, apa
calda, apa curentd, electricitate sau existenta unui sistem de canalizare pot
influenta decizia unui eventual investitor de a-si plasa puncte de lucru intr-o
localitate sau alta. Datoritd numarului relativ mare de dotari tehnico - edilitare
luate 1n calcul, s-a preferat reprezentarea si analiza distributiei spatiale a acestora
prin intermediul unui indice care sa integreze toti cei 5 indicatori. in acest sens s-a
recurs la preluarea si adaptarea indicelui edilitar propus de D. Tudora in lucrarea
Distributia starii sociale a populatiei rurale din Moldova Apuseand. Adaptarea a
constat In eliminarea variabilelor de densitate a locuirii §i introducerea unei
variabile corector k, a cdrei valoare diferd in functie de regiunea de analizd, in
cazul Moldovei de nord fiind egald cu 4. Indicele obtinut pastreazd coeficientii
identificati de autor in functie de frecventa dotarilor la nivelul regiunii, astfel Tncat
formula se prezinta in felul urmator:

el o P

Ny=———— -+ [, unde:

Ne - nivelul dotarilor edilitare; V. - numarul de locuinte racordate la reteaua
de canalizare; N, - numarul de locuinte dotate cu gaz; N, - numarul de locuinte
dotate cu apa calda; NV, - numarul de locuinte cu apa curentd; N;— numarul total de
locuinte; /. - indicele de iluminare electrica:

e

[, = =% unde:

LT |
B

N - numarul de locuinte iluminate electric; Ny - numarul total de locuinte;
k - variabild dependenta de regiunea analizata (=4 in cazul de fata).

Ulterior, prin cumularea indicatorilor partiali’ prin intermediul metodei
sumei rangurilor s-a obtinut o imagine a potentialului de dezvoltare turistica la

3 accesibilitate, atractivitate, amenajare.
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nivelul asezarilor elementare din Moldova de Nord (Fig. 1A)°.

Cele doua judete cartografiate se evidentiaza prin valori diametral opuse ale
potentialului de dezvoltare turistica: dacd Suceava concentreazd 85% din
localitatile situate in prima quintild, pe teritoriul judetului Botosani sunt intilnite
88% din valorile inregistrate in ultima quintild. De asemenea, la nivel regional se
poate constata conturarea unei posibile regiuni turistice, avand ca axa turistica
principald drumul european E576, in proximitatea caruia sunt intalnite si cele mai
ridicate punctaje. Pentru o astfel de delimitare este necesara o analiza a valorilor
la nivel local, precum si aplicarea unor criterii suplimentare de regionalizare si
zonare turistica.

2. Identificarea sistemelor turistice locale si regionale

In scopul delimitarii acestora la nivelul teritoriului analizat se impune in
primul rand delimitarea conceptuala a notiuni de sistem turistic. Utilizatd in
literatura de specialitate italiana, notiunea de sistem turistic local este definita ca
fiind un nou mod de organizare a turismului italian aflat in declin fatd de cel
francez si spaniol (Costa N., 2008). Elementele specifice unui astfel de sistem
sunt considerate teritoriul, comunitatea locald si programul de dezvoltare (Costa
N., 2008 conform Morandi, 2004). In lucrarea de fata, sistemele turistice vor fi
abordate din punct de vedere teritorial la nivel local, dar si regional,
considerandu-le asociatii de unitati administrative caracterizate din punct de
vedere turistic prin cateva aspecte comune: graviteaza sau depind de acelasi
centru turistic local sau regional, pot prezenta o ofertd turisticd comuna,
dezvoltarea eficienta si durabila a lor se poate realiza doar in contextul colaborari.

Care ar trebui sa fie 1nsd criteriile dupd care se poate realiza o
zonare/regionalizare eficientd a spatiului turistic in vederea constituirii acestor
sisteme?

Abordarea sistemicd presupune existenta unui numar foarte mare de
elemente constituente, interdependente si foarte dinamice. Complexitatea foarte
mare care de altfel caracterizeaza intregul sector turistic, a carui analiza nu poate
fi completa decat in urma unei abordari interdisciplinare, impune urmarirea in
studiul de fata a aspectelor geografice capabile sa influenteze din punct de vedere
teritorial turismul, care la randul sau, prin dezvoltare, poate redefini geografia
regiunii.

Modelul propus pentru organizarea sistemelor turistice (Fig. 1B) surprinde
doar elementele majore constituente ale acestora (limite, unitdti administrativ-
teritoriale, axe turistice de diferite ranguri, localitati si centre turistice, puncte de
intrare si de iesire din sistem etc.), insd plecand de la aceste aspecte s-au putut
stabili cdteva principii bazd care vor fi urmarite in conturarea ulterioara a
sistemelor turistice locale:

6 S-a atribuit un rang fiecri localitati in functie de clasamentul obtinut pentru fiecare din
cei trei indicatori partiali. Suma totala a rangurilor reprezinta punctajul potentialului de
dezvoltare turistica, astfel incat calasamentul final se va realize in ordinea crescatoare a
valorilor, localitatea cu cel mai mic punctaj avand cel mai ridicat potential de dezvoltare
turistica.
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- existenta a cel putin 5 comune alaturate cu un indice al potentialului de
dezvoltarea turisticd peste medie;

- existenta unei localitati cu cel putin 500 de locuri de cazare, capabild sa
indeplineasca rolul unui centru turistic la nivel local’; in stabilirea centrelor
turistice locale s-a tinut insa cont si de pozitia localitdtii in cadrul sistemului
major de comunicatii, de diversitatea ofertei turistice, precum si de extinderea
teritoriald a zonei de influenta;

- apartenenta localitatilor la un spatiu unitar din punct de vedere fizico-geografic
sau uman-geografic.

Mult mai complexe, sistemele turistice regionale impun, in opinia noastra,
criterii suplimentare de care trebuie sa se tind cont In delimitarea acestora:

- existenta a cel putin doua sisteme turistice locale conectate prin intermediul a
cel putin unei axe turistice regionale;

- existenta a cel putin unei axe turistice nationale care si ofere posibilitatea
integrarii regiunii 1n circuitul turistic national;

- existenta unei localitdti capabile sa joace rolul unui centru turistic regional, sa
detind o oferta turisticd diversificata si o pozitie favorabila in cadrul sistemului
national de cdi de comunicatie;

- apartenenta la un spatiu geografic omogen fie din punct de vedere al cadrul
natural, fie din punct de vedere istoric/cultural;

- sistemele turistice regionale pot include spatii turistice de tranzitie sau teritorii
in proces de contaminare turistica;

Urmand principiile enuntate mai sus, in spatiul analizat s-au putut delimita:

o Sistemul turistic local Vatra Dornei. Construit in jurul statiunii
balneoclimaterice Vatra Dornei, acesta grupeazd 9 comune aldturate: Carlibaba,
Ciocanesti, Cosna, Dorna Candrenilor, Dorna Arini, lacobeni, Panaci, Poiana
Stampei si Saru Dornei, toate cu valori ale potentialului de dezvoltare turistica cu
mult peste media regiunii §i situate intr-un spatiu fizico - geografic comun:
Depresiunea Vatra Dornei. Singura exceptie, comuna Carlibaba, desi situata in
afara acestui areal, prin legaturile istorice dar si din cauza barierei naturale
reprezentate de traversarea Pasului Prislop spre Maramures, graviteaza de
asemenea catre Vatra Dornei. Media potentialului de dezvoltare turisticd a celor
48 de localitati componente este cea mai ridicatd din intreaga regiune, detinand
valori mari atat in ceea ce priveste accesibilitatea, atractivitatea naturala si mai
ales amenajarea (28 % din totalul locurilor de cazare existente in Bucovina).

o Sistemul turistic local Campulung Moldovenesc. Are in componentd un
numar de 7 unitati administrative (Frumosu, Fundu Moldovei, Moldovita,
Pojorata, Sadova, Vama si Vatra Moldovitei), gravitand in jurul centrului turistic
local reprezentat de Mun. Campulung Moldovenesc. Aldturi de STL Vatra
Dornei, este singurul sistem turistic local din Bucovina in care firmele active 1n
domeniul hotelier si al restaurantelor reprezinta peste 10% din totalul firmelor.

7 Desi Mun. Botosani indeplineste acest criteriu, lipsa unor unititi administrative cu
potential de dezvoltare turistica ridicat in proximitatea acestuia denota faptul ca in jurul
oragului nu exista cel putin deocamdata un sistem turistic local functional.
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Distributia spatiala a potentialului de dezvoltare turistica
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Fig. 1. Emancipare teritoriala si sisteme turistice in Moldova de Nord.
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o Sistemul turistic local Gura Humorului. Construit 1n jurul localitatii Gura
Humorului, prezinta o extindere spatiald restransd, avand in componentd doar 5
unitati administrativ teritoriale: Cacica, Frasin, Manastirea Humorului, Paltinoasa
si Partestii de Jos (Fig. 1E). Cu toate acestea, prezenta a doud monumente inscrise
in patrimoniul cultural UNESCO (Manastirea Voronet si Manastirea Humor) a
determinat una dintre cele mai mari densitati de locuri de cazare intre sistemele
turistice din regiunea analizata (3 localitati cu peste 500 de locuri).

e Sistemul turistic local Radauti. Incadreaza in limitele sale un numar de
doar 19 localitati, insd desprinderea noilor comune a determinat ca numarul
unitdtilor administrativ-teritoriale incluse acestui sistem turistic local sd ajunga la
12: Arbore, Galanesti, Horodnicu de Jos, Horodnicu de Sus, Marginea, Radauti,
Solca, Vicovu de Sus, Poieni-Solca, Putna, Sucevita, Vicovu de Sus si Voitinel.
Desi prezinta peste 1000 de locuri de cazare si este singura localitatea rurald din
Moldova 1inzestratd cu un centru de informare turisticd, pozitia marginala in
cadrul sistemului i lipsa diversitatii in oferta turistica impiedicd localitatea
Sucevita 1n a deveni un centru turistic local, motiv pentru care acest rol ar putea fi
exercitat de Municipiul Radauti, mult mai bine amplasat in cadrul sistemului
major de cai de comunicatie si cu o ofertd ceva mai diversificata.

o Sistemul turistic local Suceava. Centrat pe resedinta de judet, acesta
grupeaza unitdtile administrativ-teritoriale limitrofe Municipiului Suceava:
Bosanci, Darmanesti, Ipotesti, Mitocu Dragomirnei, Salcea, Patrauti si Scheia.
Comunele incluse sunt avantaje fie de existenta unor obiective turistice
recunoscute la nivel mondial (Patrauti) sau national (Dragomirna), fie de
implantarea unor structuri turistice moderne (Scheia) sau de accesibilitatea
ridicata (existenta aeroportului in orasul Salcea).

Tabelul 1. Sistemul turistic regional Bucovina.

firme in
domeniul Locuri de
. « < hotelurilor si nr. cazare
Sistem turistic local populatlg numar | numar | oqtaurantelor unit.
rezidenta | comune | localitati % din_|cazare % din
0 0
nr. | totalul nr. totalul
firmelor regiunii
STL Vatra Dornei 38.923 10 48 105 | 10,47 130 | 3.670 | 28,82
STL Radauti 87.926 12 19 103 | 6,23 90 1.879 | 14,75
STL Suceava 147.115 8 27 249 | 4,90 46 1.848 | 14,51
STL Campulung Mold. 49.052 8 28 123 | 10,17 125 | 2.378 | 18,67
STL Gura Humorului 38.857 6 20 74 8,94 143 | 2.805| 22,03
Alte localitati 137.255 36 115 49 4,22 11 155 1,22
Total STR Bucovina 499.128 80 257 703 | 6,43 545 [12.735| 100

o Sistemul turistic regional Bucovina. Identificarea celor 5 sisteme turistice
locale si suprapunerea lor aproape perfectd in interiorul limitelor Bucovinei
istorice (Fig. 1D), existenta turismului religios si a agroturismului caracteristice
pentru fiecare dintre acestea dar si a unor forme complementare capabile sa
reducd caracterul sezonier (investitiile recente in infrastructura specifica
sporturilor de iarna) sunt doar 2 dintre argumentele care pot fi aduse in vederea

110



Emancipare teritoriald si sinergie socio-economica in spatiul touristic al Moldovei de nord

credarii unui sistem turistic regional In Bucovina istoricd. De asemenea,
oportunitatea de a implementa programe de dezvoltare regionald in vederea
oraganizarii eficiente in cadrul propriului sistem §i posibilitaca auto-promovarii
pe plan extern sub forma unei regiunii unice cu propriile atractii si traditii ar putea
largi orizonturile de dezvoltare spre un turism competitiv nu doar la nivel
national.

3. Dezvoltare turistica integrata si sinergie socio-economica

Implicatiile dezvoltarii unei zone turistice asupra evolutiei turismului in
general si asupra economiei teritoriului respectiv argumenteaza necesitatea
abordarii acestui proces intr-o conceptie globald, integratd strategiei turistice de
ansamblu si in corelatie cu dinamica celorlalte ramuri si sectoare de activitate. In
consecintd, planificarea turistica a unei zone — prin obiective §i modalitati de
desfasurare — se interferecaza frecvent cu celelalte politici social-economice, ceea
ce conduce catre o tratare unitard si chiar un transfer de probleme. Planificarea
turistica acopera o arie problematica vastd cuprinzdnd pe de o parte metode
privind selectia si delimitarea sistemelor turistice, iar pe de altd parte solutii de
stimulare a circulatiei turistice si de asigurare a integrarii acestuia in economia
teritoriului.
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Fig. 2. Dezvoltare turistica si sinergie socio-economic

In vederea organizirii sistemelor turistice se impune in primul rand
eficientizarea relatiei administratie publica — populatie locald — mediu economic
(Fig. 2). O administrare si o utilizare eficientd a resurselor turistice trebuie
realizatd in mod durabil, in perspectiva obtinerii de beneficii pentru toate partile
implicate, In caz contrar existdnd posibilitatea aparitiei unor tensiuni in cadrul
sistemelor turistice locale. Acestea pot avea repercursiuni negative fie asupra
populatiei locale care, prin depasirea limitei de saturatie a destinatiei turistice sau
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prin cresterea necontrolata a preturilor, devine reticenta fata de turisti, fie asupra
mediului privat care, in cazul lipsei de sprijin din partea administratiei publice sau
a populatiei locale, poate decide reorientarea investitiilor Inspre sistemele turistice
concurente. De asemenea, prin gestiunea ineficientd din punct de vedere
economic sau etic a resurselor umane proprii si a valorilor locale, administratiile
publice fie pot pierde venituri insemnate, fie pot deveni martori neputinciosi in
fata fenomenului de aculturatie.

Administratia publicd trebuie sd faciliteze informarea in domeniul
proiectelor europene si a posibilelor finantari indiferent de provenienta acestora,
astfel incat sa apropie cat mai mult existenta resurselor financiare. Totodata, se
impune promovarea selectivd a acelor investitori care in proiectele lor includ
procedee integrate de dezvoltare turistica (cu efecte directe dar si indirecte asupra
mediului economic, nivelului de trai etc.). Privind din perspectiva beneficiilor
pentru populatia locala, aceste proiecte ar trebui sa prevada integrarea in campul
muncii a unui numar cat mai mare de persoane tinere si sa pund in acelasi timp
accentul pe amprenta locala, pe identitatea si valorile locale si mai ales, ITn masura
in care este posibil, sd incurajeze investitorii locali, mai putin susceptibili
relocalizarii activitdtilor economice odatd cu cresterea salariului mediu sau a celui
minim pe economie.

De asemenea, administratia publicd locald poate dispune de parghiile
necesare in vederea Incurajarii si implicarii investitorilor, inclusiv strdini, 1n
actiuni de sponsorizare a valorilor si institutiilor locale, acestia putand fi implicati
spre exemplu 1n pregétirea locala a populatiei. Ne este de ignorat nici posibilitatea
credrii unui fond de investitii sau a unui cont special in cadrul administratiei
publice, prin intermediul cdruia o parte din resursele financiare sé fie directionate
catre sectoarele in criza sau catre dotarile edilitare care sa favorizeze dezvoltarea
in lant a fenomenului turistic, promovand in acelasi timp sistemele turistice locale
functionale.

La nivelul regiunii analizate, un exemplu pozitiv de colaborare intre actorii
implicati ar putea fi consideratd, cu anumite retineri, comuna Marginea din
judetul Suceava, acolo unde ceramica neagrd produsa de populatia locald este
valorificatd in scop turistic cu beneficii pentru toate partile implicate, veniturile
obtinute incurajand investitiile in infrastructurd, dar §i pastrarea, respectiv
promovarea, valorilor locale. Oldritul si ceramica neagrd produsa aici au devenit
un adevdrat brand/simbol al localitatii.

Turismul prezintd totodatd un rol important in stabilizarea populatiei, n
paralel producandu-se fenomenul de modernizare a comportamentelor si
modificarea structurii ocupationale a acesteia (in primul rand prin tertiarizare).
Acest fapt nu se manifestd intotdeauna direct in cifre, ci si indirect. De exemplu,
in cazul agroturismului practicat In comune precum Sadova sau Pojorata,
persoanele care detin mici afaceri de familie in turism, lucreaza in paralel in alte
domenii, veniturile din turism ocupand doar un loc secundar.

Dezvoltarea unor sisteme turistice eficiente poate conduce catre stabilizarea
populatiei, mai ales la nivelul grupelor de varste tinere prin reducerea somajului
in sectorul 18 — 25 de ani, de multe ori cel mai afectat de acest fenomen. Se
produce astfel stabilizarea indicatorilor de fertilitate sau chiar o relansare usoara
in conditiile 1n care cohortele 18-25 de ani sunt retinute, acestea fiind cele care
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pot determina nivelul fertilitatii. Daca formele devin mai ample, se pot produce
modificari inclusiv in bilantul migratoriu care poate deveni pozitiv, lucru care la
randul sdu va duce la cregterea fertilitati deoarece in turism migratia actioneaza
selectiv favorizand cohortele tinere. In final se pot produce modificari insemnate
in piramida pe grupe de véarste prin reducerea ponderii populatiei imbatranite,
cresterea sectorului adultilor si chiar a sectorului tanar.
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Fig. 3. Corelatia dintre potentialul de dezvoltare economica si indicatorii
demografici si economici.

Utilizand matricea de corelatie obtinutd n urma analizei pe componente
principale (Fig. 3), se constata existenta a doud tipuri principale de corelatii exis-
tente intre potentialul de dezvoltare turistca si indicatorii demografici si
economici:

a. Corelatia directd. Se manifestd in primul rand intre potentialul de
dezvoltare turisticd i procentul de populatie adultd, cresterea unuia dintre
indicatori determinand valori ridicate ale celuilalt. Fard a putea oferi explicatiile
necesare, valoarea foarte scazutd a unghiului format demonstreaza pe de o parte
importanta turismului in stabilizarea populatiei locale, iar pe de altd dependenta
acestuia de existenta resurselor umane. Rolul turismului in modificarea structurii
ocupationale a populatiei este demonstratd de corelatia stransd existenta intre
nivelul de dezvoltare a acestuia si populatia ocupatd in sectoarele tertiar si
secundar. Pe de alta parte, desi nu la fel de puternica, corelatia directd dintre
potentialul de dezvoltare turistica si numarul de firme specifice fiecarui sector de
activitate reprezintd o consecinta a impactul turismului in economia locala.

b. Corelatia inversd. Manifestata sub forma unei relatii invers proportionale
intre cel putin doi indicatori, corelatia inversd caracterizeaza relatia indicelui
potentialului de dezvoltare turistica atat cu procentul populatiei ocupate in sec-
torul primar, cat si cu populatia ocupata totald. Explicatiile se regasesc in metodo-
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logia de realizare a recensamantul, cu ocazia caruia cea mai mare parte a popula-
tiei rurale a fost inregistratd ca fiind activd in sectorul primar, aspect resimtit
puternic inclusiv in procentul populatiei ocupate din totalul populatiei active.

4. Concluzii

Realizarea studiului nu a fost un demers facil, insa finalizarea ofera
posibilitatea sintetizarii catorva concluzii esentiale:

- In delimitarea sistemelor turistice, alaturi de respectarea unor cerinte de
ordin general si particular proprii diferitelor regiuni, este de preferat sa se lucreze
cu o serie de criterii specifice, obiective care trebuie privite ca un suport in luarea
deciziei de amenajare a unei zone, asigurand caracterul stiintific al politicilor in
acest domeniu. In cadrul regiunii analizate s-a putut constata oportunitatea
construirii unui sistem turistic regional compus din 5 sisteme turistice locale.
Trebuie avute in vedere insa si zone aflate intr-un proces de contaminare turistica:
vestul judetului Botosani, respectiv sudul judetul Suceava, unde procesele de
emancipare turisticd prevad deja perspectivele constituirii unor noi sisteme
turistice locale.

- elaborarea politicilor turistice este necesara a se realiza printr-o
colaborare eficientd intre toti actorii implicati, atdt administratiile publice, cat si
mediul privat si comunitatile locale avand propriile atributii in dezvoltarea
durabild a sectorului.

- caracterul complex al turismului necesitd o abordare integrata si totodata
multidiscplinara, modificarea unei singure variabile determinand reactii in cadrul
intregului sistem;
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	Développement touristique et implications socio-économiques. L’enjeu du dynamisme du phénomène touristique devient un sujet à débat de plus en plus récurrent, plus particulièrement quand il s’agit des principales destinations touristiques au niveau national, comme c’est le cas de la Moldavie de Nord. Vu le fait que ce sous-secteur de l’économique nationale induit toute une série d’effets positifs de nature économique, sociale ou politique, il est très important que le développement soit harmonieux, et que la délimitation des zones et des régions se fasse compte tenu des ressources touristiques in situ, des perspectives existantes pour leur mise en valeur, mais aussi des implications socio-économiques. Le présent travail  propose l’évaluation du potentiel de développement touristique en fonction des indicateurs d’accessibilité, aménagement et attractivité touristique, ainsi que la création, sur la base de ceux-ci, des systèmes touristiques locaux et régionaux sous forme d’associations et unités administratives-territoriales. Le caractère complexe du tourisme est mis en évidence aussi par l’interdépendance entre tous les secteurs d’activité, raison pour laquelle une gestion adaptée et durable au niveau territorial doit être mise en place à travers une collaboration efficace entre les administrations publiques, les communautés locales et le milieu économique.

